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7 signaux qu'un
collaborateur motiveée
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Signhal 1: il parle moins
qu’'avant

Un collaborateur motivé propose,
questionne, partage.

Quand il se met a réduire ses
interactions, a répondre plus court
ou a éviter les échanges, ce n'est
pas du détachement naturel.

C'est souvent le premier indicateur

d'un engagement qui commence
sérieusement a s'éroder.
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Sighal 2: il ne challenge
plus rien

Quelgu’un d'engagé ose dire “je ne
comprends pas” ou “ce n‘est pas la
bonne direction”.

Quand le silence remplace l'esprit
critique, ce n‘est pas de l'adhésion.
C’est de la résignation.

Le collaborateur fait encore le
travail... mais il n'y croit plus.
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Signal 3 : il évite les
Initiatives

Un collaborateur motivé prend des
Initiatives spontanees.

Quand il cesse de proposer et se
contente d’exécuter, c'est rarement
par fainéantise.

C’est qu'il ne voit plus l'intérét, la
reconnaissance ou I'impact de ses
efforts.

Il avance, mais sans élan intérieur.
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Signal 4 : il met plus de
temps a répondre

Les délais qui s‘allongent, les mails
laissés en attente, les messages lus
sans retour rapide...

Ce n'est pas toujours de la
surcharge.

Souvent, c'est qu’il ne se sent plus
considéré ou impliqué.

La baisse de réactivité révele une
baisse de confiance ou de
motivation.

Tristan Ebel



‘Signal 5 :il se détache des
réussites de I'équipe

Quand I'engagement est la, on se
réjouit des victoires collectives.

Quand un collaborateur s'en
détache, ne célebre plus, ou semble
absent méme dans les moments
clés, c’est gu'il ne se sent plus
pleinement partie prenante.

L"'appartenance s’effrite
discretement.
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Sighal 6 : il fait le strict
minimum

Le collaborateur motivé dépasse
souvent le cadre.

Quand il revient au strict
nécessaire, sans initiative ni
dépassement, c'est que la relation au
travail a changé.

Il ne cherche plus a progresser : |l

cherche simplement a tenir.
Un signe tres preoccupant.
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Signal 7 : il protege son
énergie... pour ailleurs

Un collaborateur peut paraitre calme,
posé, “professionnel”.

Mais intérieurement, il a déja retiré
une partie de son engagement.

Quand I'énergie ne va plus vers
I'équipe, c’'est qu’elle se réoriente
vers un futur départ.

Le détachement est déja bien
avancé.
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Un collaborateur motivé ne décroche
Jamails sans raison.

Avant de perdre sa motivation, il a
perdu quelque chose d'autre :
reconnaissance, clarté, confiance
ou perspectives.

Un leader attentif détecte ces
signaux tot et reouvre le dialogue

avant que le départ devienne
inévitable.
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Suis-mol, pour plus de
contenu a la croisée du
leadership, du mindset et de
I'impact.
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