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1. L'écoute active

En 2026, les équipes n‘ont plus
besoin d'un manager qui parle
beaucoup, mais d'un manager qui
comprend vite.

L’écoute active permet de détecter
les blocages, les signaux faibles et les
besoins reels.

C'est la base d'une culture solide et
d’un climat de confiance.
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2. La clarté dans la
commuhnication

Les collaborateurs n‘abandonnent
pas un projet parce qu'll est difficile,
mais parce qu'll est flou.

Un bon manager doit transformer
des objectifs complexes en repéres
simples, précis, actionnables.

Une communication claire évite les
tensions et accélere |'exécution.

Tristan Ebel



3. L'intelligence
émotionnelle

En 2026, la pression ne disparaitra
pas. Les incertitudes non plus.

Un manager performant est celui
qui sait rester stable, comprendre
les émotions, apaiser les tensions et
adapter son comportement.

Il influence par sa présence, pas par
sa peur.
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4.La capacité a donner
du feedback utile

Le feedback n’est plus un rituel
annuel, c’est un outil de progression
quotidien.

Un manager doit savoir dire la vérité
sans blesser, corriger sans diminuer,
encourager sans flatter.

Un feedback bien donné transforme

une equipe. Un mauvais la fragilise.
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5. L'adaptabilité face au
changement

Outils, process, attentes : tout
change plus vite qu’avant.

Le manager 2026 ne subit pas : |l
ajuste, simplifie, repositionne.

Il reste stable dans son cap, mais
flexible dans sa maniere d'y arriver.

L'adaptabilité deviendra un
avantage compeétitif majeur.
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6. La capacité a faire
confiance

Le contrble permanent détruit
'engagement.

En 2026, la confiance sera un levier
stratégique : plus d’autonomie, plus
de responsabilisation, plus de marge
de manceuvre.

Les équipes performantes ne sont

pas survelllées. Elles sont soutenues,
respectées et valorisées.
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7. L'art de donner du sens

Les collaborateurs ne se mobilisent
pas pour un salaire ni pour une to-do
list.

Is se mobilisent pour une mission.

Donner du sens, c’est connecter
chaque action a un impact.

Un manager qui donne du sens

transforme la motivation en
engagement durable.
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Le manager 2026 ne sera pas défini
par sa maitrise des outils ou des
process.

Il sera défini par sa capacité a
comprendre, clarifier, écouter,
accompagner et inspirer.

Les competences humaines

deviennent I'avantage le plus rare...
et le plus puissant.
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Suis-mol, pour plus de
contenu a la croisée du
leadership, du mindset et de
I'impact.
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